باسمه تعالي

معرفي برنامه كاري
و توجيه اقتصادي طرح يا فعاليت هاي اقتصادي و سرمايه گذاري
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طرح يا برنامه كاري ( Business Plan ) نوشته اي است كه يك شركت را آماده مي كند تا تمام عوامل داخلي و خارجي درگير در آغاز يك كسب و كار يا فعاليت كارآفرينانه ي نوپا را در نظر بگيرد.
BP مانند يك نقشه راه براي تضمين موفقيت در عوامل جذب سرمايه ، جذب تيم كاري مطمئن سازماندهي تيم شناسايي مشتريان توليد محصول مناسب و انتخاب بازار مطمئن به كارآفرين كمك مي كند. با توجه به اينكه در دانشگاه، موسسات دانش مدار و فناور كه ايده هاي مناسب، فناورانه و مبتني بر تكنولوژي هاي نو دارند بايد مستقر شوند و فعاليت هاي اقتصادي و سرمايه گذاري سودآوري بايد انجام شوند، لذا لازم است كه برنامه كاري ارائه شده از طرف اين متقاضيان بايد علاوه بر حداقل هاي برنامه كاري ويژگي هاي خاص و استراتژي هاي مناسب با ايجاد يك تكنولوژي نو و يا يك فعاليت اقتصادي و سرمايه گذاري را داشته باشد. 
براي راهنمايي و سهولت در معرفي طرح فناورانه و يا ارائه ي برنامه ي كاري و توجيه اقتصادي طرح ها و سرمايه گذاري ها سوالات ذيل طراحي شده اند . نهايتا برنامه كاري شما كتابچه اي است كه با توجه به سوالات و نكات ذيل بايستي نوشته شده باشد. 
ارائه ي ضمائم مشخص شده در راهنما ضروري است .
سايرمنابع مفيدبراي استفاده : 
· طرح تجاري يك صفحه اي ـ نويسنده : سيد علي رضا فيض بخش ـ دانشگاه صنعتي شريف 
· راهنماي تنظيم BP و R&BD در واحد هاي فناور ـ نويسنده : جاويد نوبخت ـ دانشگاه آزاد اسلامي واحد مشهد
· جزوات و اسلايدهاي تهيه برنامه كسب و كار ـ تهيه كننده : جاويد نوبخت ـ دانشگاه آزاد اسلامي واحد مشهد
· كتاب كار تدوين كسب و كار : نويسنده محسن روح الامين گرگابي
· راهنماي تهيه طرح كسب و كار ـ مترجم : آقاي مسعود شفيعي ـ دانشگاه صنعتي اميركبير 
· الگوهاي مناسب براي مديريت كسب و كار : مترجم آقاي فريبرز داورپناه 
· Handbook: starting up achieving success with professional business planning mckinsey & company, inc. The Netherlands

· How to prepare your business plan UNITED NATION New York and geneva, 2002 

· www.sba.gov/starting/wideindexbusplan.html

· www.bplans.com

· www.businessplans.org/mootcorp.html

· www.stste.nj.us/njbiz_step1_sample.shtml

محتواي برنامه كسب و كار 

روي جلد برنامه كاري 
شامل:

· نام انتخابي شركت 
· نام طرح فناورانه 
· نماينده ، آدرس و تلفن و . . . 
· تاريخ ارائه برنامه

فهرست مطالب 
· برنامه كاري يك صفحه اي ـ (برنامه راهبردي )
· خلاصه برنامه كاري 
برنامه كاري :
1. توصيف كسب و كار 
1.1. توصيف شغلي 
1.2. محصولات يا خدمات ( طرح فناورانه )
1.3. موقعيت و محل كار
2. طرح سازماني
3. طرح بازاريابي
3.1. بازار هدف
3.2. مشتريان و محصول 
3.3. رقابت 
3.4. بازاريابي و تبليغات 
3.5. قيمت گذاري و فروش
3.6. ارزيابي ريسك
4. طرح اجرايي 
5. طرح مالي
ضمائم: 
· توجيه اقتصادي طرح 
· تاييديه ها و گواهينامه ها و مجوزها ( در صورت وجود) 
· درخواست ها و سفارش هاي خريد محصول ( در صورت وجود)
· رزومه موسسين ، همكاران و مشاوران 
برنامه كاري يك صفحه اي ( برنامه راهبردي ) 
در يك صفحه به طور كلي بيان كنيد كه : 
· شركت شما چه دورنمايي از فعاليت خود دارد؟
· ماموريت شركت شما در حال حاضر و در اينده چه خواهد بود؟
· به دنبال چه اهدافي خواهيد بود؟
· براي دستيابي به اهدافتان چه استراتژي هايي را خواهيد داشت؟
· چه برنامه هايي را پياده مي كنيد تا به اهدافتان برسيد ؟
خلاصه برنامه كاري ( در يك يا دو صفحه ) 
· زمينه فعاليت 
· سوابق كاري 
· تعداد نيروي انساني فارغ التحصيل دانشگاهي و غير دانشگاهي شاغل در طرح :
· هرم تحصيل تحصيلي افراد شاغل در طرح :
· دستاورد دوره :       توليد دانش فني        توليد محصول      توانايي ارائه خدمت  
· تعريف دستاورد دوره ( تعداد توليد ، فروش يا حجم خدمات قابل عرضه در انتهاي دوره )
· مزاياي اجراي طرح :
· مجوزها و استانداردها:
· بزرگترين رقبا 
· شانس ها و ريسك ها:
· قيمت محصول تمام شده :
· قيمت فروش محصول نهايي
· كل اعتبار مورد نياز
· ميزان تسهيلات مورد نياز 
· ميزان فضاي مورد نياز 
· مدت دوره استقرار ( در دانشگاه يا مركز رشد )
برنامه كاري 
1. توصيف كسب و كار 
1.1. توصيف شغلي
· جنبه هاي قانوني و چگونگي كسب و كار خود (مالكيت خصوصي ، تعاوني ، شركت سهامي عام، شركت سهامي خاص ، نسبي ، تضامني ، مسئوليت محدود ) را توضيح دهيد . زمينه هاي فعاليت ما چيست ؟
· نوع كسب و كار شما چيست ؟ ( توليدي يا خدماتي )
· كسب و كار شما از چه زماني شروع شده / خواهد شد ؟ كسب و كار شما نوپاست يا توسعه يافته ؟
· آيا كسب و كار شما سودآور است ؟
· فرصت ها  تهديد هاي موجود براي رشد و پيشرفت كسب و كارتان چيست ؟
· برنامه هاي شما در مواجهه با تهديد ها و فرصت هاي پيش رو چيست ؟
· در چه مواردي از منابع خارجي مرتبط با نوع كسب و كارتان كمك خواهيد گرفت ؟ ( بانكدارها ، صاحبان امتياز ، سرمايه گذاران و . . . )  
· به نظر شما برتري و مزيت هاي كسب و كار شما نسبت به ديگران چه مي تواند باشد؟
· چرا تمايل به آغاز اين كسب و كار داريد؟
1.2. محصولات يا خدمات ( طرح فناورانه ) 
توصيفي از محصول يا خدمكات همراه با تصاوير، ويژگي ها، نمودارها، خصيصه هاي مثبت محصول و عملكرد ان و طراحي اجزا و غيره را با توجه به نكات ذيل ارائه دهيد :
· زمينه فعاليت و نوع توليدات يا خدمات شما چيست ؟ در مورد ايده و اهداف آن توضيح دهيد .
· در مورد ماهيت ايده / طرح خود توضيح دهيد ( توليدي / خدماتي ).
· مشخصات فني ايده را بيان كنيد ( ويژگي هاي محصول يا خدمات نهايي )
· آيا طرح و ايده كسب و كار شما يك ايده ي نو آورانه است يا كپي يك نمونه خارجي / داخلي است ؟ 
· آيا نمونه خارجي اين محصول در بازار داخل موجود است.؟
· در مورد فناوري مورد نياز طرح / ايده ي كسب و كارتان و همچنين سطح آن ( ساده / متوسط / پيچيده ) توضيح دهيد.
· لطفا مشخص كنيد كه كداميك از مراحل ذيل را در مورد ايده تان تا كنون طي نموده ايد. ؟
· تعريف ايده        تدوين دانش فني      طراحي محصول      تدوين طرح تجاري      نمونه سازي ( pilot )        توليد نيمه صنعتي 
· فعاليت هاي تحقيقاتي كه در ارتباط با اين ايده انجام داده ايد را ذكر نماييد ( با ذكر مرجع ) 
· فعاليت شما در دانشگاه شامل چه مواردي خواهد بود ؟
بازاريابي                           پژوهش و كسب دانش فني               طراحي محصول نمونه
توليد محصول نمونه           جلب مشاركت سرمايه گذاران             توليد و فروش محصول
· محصولات و يا خدمات شما چه سودي براي مشتريانتان داشته / در بر خواهد داشت؟
· چه محصولات و يا خدماتي بيشتر مورد تقاضا هستند؟
· محصولات يا خدماتي كه شما ارائه مي كنيد چه تفاوت هايي با محصولات يا خدمات ديگران دارد؟
· مراجع رسمي تاييد كننده نمونه اوليه ( استانداردهاي موجود و معتبر را ذكر كنيد )
· كدام جنبه هاي محصول يا ايده ، در حال حاضر از حمايت قانون مالكيت فكري يا حق امتياز برخوردارند؟
· تا چه حد مشكلات احتمالي را پيش بيني و براي رفع آن برنامه ريزي كرده ايد؟
1.3. موقعيت و محل كار 
· ويژگي ها و الزامات محل كار شما چيست ( امكانات و . . . ) ؟ چه نوع فضايي نياز داريد؟
· عمليات كسب و كار شما به چه صورت است ؟ تمام وقت يا پاره وقت؟
· چرا در دانشگاه مستقر مي شويد؟ چه مزايايي براي شما دارد؟
· پيش بيني شما از مدت استقرارتان در دانشگاه چقدر است ؟
· اطلاعات براي تماس: آدرس كامل ، تلفن ، ايميل ، وب سايت ، فكس 
2. طرح سازماني 
ثابت كنيد كه شركت شما نيروي انساني مورد نياز براي موفقيت را دارد . در زير شما تيم خود را با رزومه كامل شامل اطلاعاتي در مورد اعضاي موجود در هيات مديره و مشاوران ارائه و معرفي كنيد .
· مدير كليدي شما كيست ؟ سابقه تجربيات مديريتي شما چه ميزان است؟ اين امر چگونه در كسب و كارتان به شما كمك مي كند؟
· چه افرادي در تيم مديريتي شما خواهند بود ؟ اعضاي هيات مديره ؟ مشاوران علمي و حرفه اي ( حقوق ، مالي و . . . ) 
· سياست هاي ارتقاي سطح علمي و توانايي هاي تيم كار شما چيست ؟ چه سياست هايي براي آموزش پرسنل خود داريد؟
· ساختار سازماني كسب و كار خود را شرح دهيد ؟ چه ساختاري را در سازمان خود اتخاذ مي كنيد؟ آيا به حد كافي براي مواجهه با فرصت ها و تهديدهاي پيش رو انعطاف پذيري داريد؟
· در چه شرايطي شركت منحل خواهد شد؟
· شرح وظايف كاركنان مورد نياز را ارائه دهيد . شامل : مسئوليت ها، تمام وقت، پاره وقت، و يا قراردادي، مقدار حقوق و مجموعه مهارت ها
3. طرح بازاريابي 
3.1. طرح بازار هدف 
· مشتريان اصلي شما چه كساني هستند؟
· ارزيابي شما از روند بازار / بازارهاي هدف چگونه است؟ ارزيابي شما از وضعيت تغيير مقررات و . . . كه كسب و كار شما از آن سود مي برد چگونه است ؟ ( تغييراتي مثل تغييرات اجتماعي ، تكنولوژي ، سياسي و قانوني ، تغييرات جمعيتي اقتصادي و محيطي ) و بازار شما در حال رشد، سكون و يا نزول است .؟
· اندازه بازار هدف چقدر است ؟ مي توانيد با توجه به جمعيت شناسي مشتريان ( محدوده سني / درآمد / جنس / خانوار / شهر /اقليم / عقيده و . . . )و همچنين روانشناسي مشتريان ( شيوه زندگي / نياز و عوامل موثر بر انتخاب محصول توسط مشتري و . . . ) سهم محصول را در بازار تشريح نماييد .
· سهم شما از بازار فعلي و آينده چقدر است؟
· آيا بازار شما براي توسعه به اندازه كافي گسترده است؟ تشريح نماييد.
· موانع ورود به صنعت چيست ؟ اندازه صنعت كوچك است يا بزرگ ؟ هزينه هاي ورود به بازرا زياد است يا كم ؟ آيا بر مبناي مزيت هاي تكنولوژيك است يا روابط تامين كنندگان ؟
· چگونه و با چه ابتكاراتي سهم خودتان را از بازار جذب نگهداري و افزايش داده / خواهيد داد ؟ نوع موقعيتي كه در بازار دنبال مي كنيد و سياست حضور شما در بازار كدام است؟ ( رهبري بازار ، دنباله رو ، قيمت كم يا كيفيت بالا ، حضور در بازار هاي بين المللي و . . . )
· آيا تا كنون مذاكرات و قرارداد هايي با مصرف كنندگان محصول داشته ايد ؟ ( مستندات مربوط ارائه گردد)
· بازاريابي و فروش محصولات توليد شده در مرحله دوره رشد را توضيح دهيد؟
3.2. طرح مشتريان و محصول 
· محصول يا خدمات منحصر به فرد شما چيست ؟
· آيا كالا يا خدمات ديگري هست كه محصول شما به آن وابسته باشد؟
· قبلا چگونه اين محصول يا خدمات يا محصولات نمونه در بازار نمود پيدا كرده اند؟
· موقعيت رقابتي شما در بازار چگونه است؟
· چه كار متفاوتي نسبت به بازار موجود انجام مي دهيد؟
· مشتري بابت چه چيزي حاضر به خريد كالاي شما مي شود؟
· براي جلب نظر مشتري چه تغييراتي را بايد در محصول ايجاد كنيد؟
· تغيير سلايق مشتريان را چگونه دنبال كرده و در محصول خود پياده مي كنيد؟
3.3. رقابت 
· رقباي اصلي و مستقيم شما چه كساني هستند ؟ ( اسم، آدرس، نوع محصول، از نظر قيمت، كيفيت، نام تجاري، حجم توليد، به تفكيك بخش خصوصي و دولتي ذكر گردد)
· وضعيت كسب و كار آنها چگونه است؟ ( ثابت ، در حال رشد ، و يا در حال تحول )
· نقاط قوت و ضعف آنها چيست ؟
· عملكرد آنها را چگونه ارزيابي مي كنيد ؟ ( نحوه قيمت گذاري محصولاتشان، تامين كنندگان و مشتريان آنها و . . . )
· آگهي تبليغاتي و نحوه بازاريابي آنها را چطور ارزيابي مي كنيد؟
· محصولات يا خدمات آنان چه فرقي با محصولات و يا خدمات شما دارد؟
· رقباي غير مستقيم شما چه كساني هستند ؟ چرا مشتريان محصولات شما را جايگزين آنها مي كنند؟
3.4. بازاريابي و تبليغات
· استراتژي و شيوه اطلاع رساني و تبليغات شما در مورد كالاها و يا خدماتي كه ارائه مي كنيد چگونه است؟
· منابع و حاميان تبليغاتي شما چه كساني هستند/ خواهد بود؟
· نحوه توزيع كالا چگونه است؟
· به محل و مزاياي بازاريابي در اين محل و هزينه هاي آن و . . . اشاره كنيد
3.5. قيمت گذاري و فروش 
( اين قسمت با توجه به برآوردهاي مالي و اقتصادي در بخش هاي بعدي تكميل مي شود )
· پيش بيني قيمت فروش محصول توليد شده در دوره ي رشد چگونه است ؟
· قيمت محصولات ساير رقبا و يا كالاي مشابه موجود چقدر است ؟
· آيا بازار شما به قيمت حساسيت دارد؟
· استراتژي و شيوه ي قيمت گذاري شما به چه صورت است؟ بر اساس قيمت تمام شده ؟ كمتر از رقبا ؟ حجم فروش ؟  . . . 
· هزينه خدمات پس از فروش محصولات خود را چگونه محاسبه و تامين مي كنيد؟ و چه سياست هايي براي پشتيباني محصول خود خواهيد داشت؟
3.6. ارزيابي ريسك
· از ورود به چه زمينه هايي بايد پرهيز كنيد؟
· مسايل سياسي مرتبط با ايده فرصت ها و تهديدهاي آن ؟
· اگر حمايت سرمايه گذاران قطع شود چه برنامه اي داريد؟
· چه عواملي سلامت پيشرفت كار شما را مختل مي كند و باعث عدم موفقيت شما مي شوند؟
4. طرح اجرايي 
· ظرفيت توليد نهايي خود را چگونه پيش بيني / ارزيابي مي كنيد؟
· چه مقدار از كار خود را مي توانيد به خارج از شركت بسپاريد؟
· نمودار فرآيند پياده سازي طرح فناورانه خود را ترسيم نماييد؟
· تجهيزاتي را كه نياز داريد از كجا تامين مي كنيد؟
· چگونه هزينه هاي توليد و خدمات خود را كاهش خواهيد داد؟
· چه تعداد نيروي انساني با چه تخصصي و در چه مقاطعي از اجراي طرح نياز خواهيد داشت؟
· دسترسي شما به منابع انساني چگونه است؟
· چگونه كيفيت محصول و فرايند خود را كنترل مي كنيد؟
· چه سياست هايي براي توسعه نوآوري در محصولات نهايي خود داريد؟
· محصولات خود را چگونه ارائه خواهيد كرد؟
· آيا در حال حاضر يا در آينده علامت تجاري يا مالكيت معنوي از محصولات خود خواهيد داشت؟
· چه مجوزها، تاييديه ها، گواهي ها و يا امتيازهايي را براي كسب و كار خود لازم داريد؟
· در چه زماني و چگونه آنها را كسب مي كنيد؟
· چه برنامه اي جهت تحقق اهدافتان در نظر داريد. مراحل مختلف اجراي پروژه را ذكر كنيد.
	رديف
	عنوان مرحله (فاز )
	مدت اجرا ( ماه ) 
	توضيح فعاليت هاي هر مرحله 

	
	
	
	فعاليت هاي هر فاز را توضيح دهيد. تعداد پرسنل و ساير موارد مورد نياز در هر فاز را مشخص كنيد 

	جمع 
	
	


· برنامه زمان بندي مراحل اجرايي طرح فناورانه 
	  زمان(ماه )
فاز
	سال اول 
	سال دوم
	سال سوم

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	فاز 1 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	فاز 2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	فاز 3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	فاز4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


· آيا خطراتي متوجه كسب و كار شما هست كه بايد براي آن آماده باشيد مثل سرقت نرم افزاري و . . . ؟ براي مقابله با آن چه تدابيري انديشيده ايد؟
· چه نوع بيمه هايي را در كسب و كار خود لازم داريد؟ ( بيمه محصول ـ كاركنان، حوادث، مسئوليت، شركت و . . . )
5. طرح مالي
· در حال حاضر چه ميزان سرمايه داريد؟ و به چه ميزان سرمايه نياز داريد؟
· منابع پيش بيني شده براي تامين سرمايه مورد نياز خود را نام ببريد؟ به تفكيك دانشگاه ، بانك و مسسات اعتباري ، سرمايه گذاران ( حقيقي / حقوقي ) و ساير هريك را به تفكيك نام ببريد.
· اگر درآمد هاي ديگري​ داريد كه مي​توانيد آن را براي اين طرح استفاده كنيد تضيح دهيد؟
· اگر دانشگاه حامي مالي / سرمايه گذاري باشد، شما چه انتظاري براي دريافت از فروش و سود را از دانشگاه داريد؟
· قيمت تمام شده محصول شما چقدر است و چگونه آنرا محاسبه مي نماييد؟
· قيمت فروش محصولات مشابه و محصول شما و سياست هاي قيمت گذاري شما چيست ؟
· اهداف كلي شما براي فروش و سود چيست؟ از چه زماني محصول خود را مي فروشيد؟
· عملكرد مالي شركت در سنوات گذشته در صورت وجود چگونه بوده است؟
· گردش نقدينگي شركت خود را چگونه پيش بيني مي كنيد؟
· برنامه مالي شركت براي بازپرداخت وام هاي دريافتي چگونه خواهد بود؟
ريز هزينه هاي شركت 
· هزينه ي خريد خدمات پشتيباني ( قابل ارائه توسط دانشگاه ) 
	شرح خدمات
	ميزان درخواستي
	هزينه در ماه
	هزينه كل در سال 

	اجاره دفتر كار و تاسيسات و . . .
	
	
	

	اجاره سالن:
	
	
	

	تلفن:
	
	
	

	اينترنت:
	
	
	

	ساير :
	
	
	

	جمع كل
	


·  هزينه ي آزمايشگاه و خدمات آزمايشگاهي و كارگاهي مورد نياز ( قابل ارائه توسط دانشگاه )
	رديف
	نوع آزمايش
	دستگاه مورد نياز / 
محل آزمايش
	ساعت كار دستگاه /
تعداد نمونه 
	هزينه 

	
	
	
	
	

	جمع
	
	
	


· برآورد حقوق و دستمزد
در برآورد هزينه هاي نيروي انساني مي توانيد پرسنل تمام وقت را طبق جدول ذيل و ساير مشاورين و همكاران پاره وقت را طبق ميزان ساعات همكاري يا مطابق قرارداد داخلي شركت محاسبه نماييد. در هر صورت حداقل سه نفر نيروي ثابت كه توسط شركت بيمه شده اند بايد در محاسبات وجود داشته باشد.
برآورد حقوق و دستمزد و نيروي انساني تمام وقت :
	رديف
	نيروي انساني مورد نياز 
	تعداد
	تخصص و ميزان تحصيلات
	متوسط حقوق ماهيانه ( ريال )

	
	
	
	
	

	جمع كل ماهيانه 
	

	جمع كل حقوق سالانه ( جمع ماهانه * 16.4 )
	


تبصره : حقوق سالانه 4/16 ماهانه محاسبه مي گردد( 12 ماه حقوق، يك ماه مرخصي ، يك ماه پاداش، 20 درصد حق بيمه سهم كارفرما )
برآورد حقوق و دستمزد ساير همكاران نيمه وقت : 
.........................................................................................................................................................................
5.1. محاسبه هزينه ها بر حسب فازهايي اجرايي 
· فعاليت هاي هر فاز به طور كامل در يك جدول اورده شود 
· سعي كنيد تعداد فازهاي اجرايي در 4 فاز كلي تقسيم شود
· طول دوره و كل مدت اجرا را حداكثر 3 سال در نظر بگيريد
· در برآورد در امد ها صرفا درآمدهاي حاصل از فروش محصول يا خدمات قابل ارائه حاصل از فعاليت هاي ايده محوري منظور گردد.
	رديف
	عنوان مرحله ( فاز)
	مدت اجرا ( ماه )
	محل هزينه هاي هر فاز
	هزينه هاي هر فاز
	براورد درآمدها

	فاز 1
	
	
	هزينه اجاره محل و تلفن و اينترنت برق آب و گاز و . . .
	
	برآورد درآمدهاي حاصل از فروش

	
	
	
	خدمات آزمايشگاهي و كارگاهي مورد نياز 
	
	

	
	
	
	هزينه مواد اوليه و بسته بندي
	
	

	
	
	
	حقوق و دستمزد و نيروي انساني
	
	

	
	
	
	هزينه هاي اداري و دفتري ( مصرفي )
	
	

	
	
	
	هزينه تبليغات و بازاريابي
	
	

	
	
	
	خريد تجهيزات و ماشين آلات و هزينه نصب و راه اندازي
	
	

	
	
	
	خريد تجهيزات اداري ( مبلمان اداري )
	
	

	
	
	
	خريد كتاب و آبونمان مجله
	
	

	
	
	
	اياب و ذهاب و سفر
	
	

	
	
	
	آموزش پرسنل
	
	

	
	
	
	هزينه تعميرات و نگهداري
	
	

	
	
	
	هزينه پيش بيني نشده ي توليد 5% موارد بالا
	
	

	
	
	
	ماليات
	
	

	
	
	
	ساير موارد 
	
	

	جمع فاز اول
	
	


راهنماي توجيه اقتصادي طرح 
توجه مهم :
اين راهنما براي طرح هايي است كه در مقياس نيمه صنعتي توليد خواهند داشت.
· برآورد سرمايه ثابت :
الف : هزينه هاي سرمايه اي :
	شرح هزينه هاي سرمايه اي 
	مبلغ ( هزار ريال )

	خريد زمين ( در صورت لزوم )
	

	ماشين آلات و وسايل آزمايشگاهي 
	

	تاسيسات
	

	وسايل حمل و نقل در صورت نياز
	

	وسايل دفتري
	

	پيش بيني نشده(10 درصد اقلام بالا )
	

	جمع كل 
	


ب : هزينه هاي قبل از بهره برداري :
	شرح
	مبلغ ( هزار ريال )

	هزينه هاي تهيه طرح مشاوره اخذ مجوز حق ثبت قراردادهاي بانكي ( حداقل 4% هزينه سرمايه اي)
	

	هزينه آموزش پرسنل   ( حد اقل 2%  كل حقوق سالانه)               
	

	هزينه هاي راه اندازي و توليد آزمايشي ( 15 روز هزينه هاي آب، برق، سوخت، مواد اوليه ، حقوق و دستمزد ) 
	

	
	


هزينه هاي قبل از بهره برداري + هزينه هاي سرمايه اي = سرمايه ثابت ( هزار ريال )
                                                                    = سرمايه ثابت ( هزار ريال )
· برآورد سرمايه در گردش :
	عنوان
	شرح
	مبلغ ( هزار ريال )

	مواد اوليه و بسته بندي
	2 ماه مواد اوليه و بسته بندي
	

	حقوق و دستمزد 
	2 ماه هزيه هاي حقوق و دستمزد
	

	تنخواه گردان
	15 روز هزينه هاي آب، برق و سوخت و تعميرات 
	

	جمع كل
	


· برآورد كل سرمايه گذاري : 
                                  سرمايه در گردش  +  سرمايه ثابت = كل سرمايه گذاري (  هزار ريال)
                                                                             = كل سرمايه گذاري (  هزار ريال)
محاسبه ي نقطه ي سر به سر و قيمت تمام شده ( در 100 % راندمان ) :
	شرح هزينه
	هزينه متغير
	هزينه ثابت
	هزينه كل

	
	درصد
	مقدار
	درصد
	مقدار
	

	هزينه خدمات ارائه شده
	100
	
	-
	
	

	هزينه ي آزمايشگاه و خدمات آزمايشگاهي و كارگاهي مورد نياز
	100
	
	0
	
	

	هزينه مواد اوليه و بسته بندي 
	100
	
	0
	
	

	هزينه حقوق و دستمزد
	35
	
	65
	
	

	هزينه انرژي ( آب، برق و سوخت )
	80
	
	20
	
	

	تعميرات و نگهداري
	80
	
	20
	
	

	هزينه پيش بيني نشده ي توليد 5 درصد موارد بالا
	85
	
	15
	
	

	اداره ي فروش و تبليغات
	100
	
	--
	
	

	هزينه تسهيلات مالي
	-
	
	100
	
	

	هزينه استهلاك
	-
	
	100
	
	

	استهلاك قبل از بهره برداري 
	-
	
	100
	
	

	جمع هزينه هاي توليدي
	
	
	


· قيمت تمام شده محصول : 
	=
	جمع هزينه هاي توليد ساليانه
	= قيمت تمام شده واحد

	
	ميزان توليد
	


· قيمت فروش محصول با ................ در صد سود :..........................
· قيمت كالاي مشابه : .....................
· فروش كل معادل : .................... هزار ريال مي باشد.
	=
	100 * هزينه ي ثابت
	= درصد در نقطه سربه سر

	
	(هزينه متغير) – (فروش كل واحد)
	


· درصد فروش در نقطه سر به سر 
سود و زيان ويژه ( سود ) : ( جمع هزينه هاي توليد ) – فروش كل = سود و زيان ويژه
· ارزش افزوده خالص و ناخالص و نسبت هاي آن :
( تعميرات و نگهداري ) + ( انرژي )+ (مواد اوليه بسته بندي) –(فروش كل) = ارزش افزوده ناخالص 
(استهلاك قبل از بهره برداري) + (استهلاك) + (ارزش افزوده ناخالص)= ارزش افزوده خالص 
	=
	ارزش افزوده ناخالص
	= نسبت افزوده ناخالص به فروش

	
	فروش كل
	

	=
	ارزش افزوده خالص
	= نسبت افزوده خالص به فروش

	
	فروش كل
	

	=
	ارزش افزوده ناخالص
	= نسبت افزوده خالص به سرمايه گذاري 

	
	سرمايه گذاري كل
	


· سرمايه ثابت سرانه: 
	=
	سرمايه  ثابت 
	= سرمايه ثابت سرانه

	
	تعداد پرسنل
	


· كل سرمايه گذاري سرانه :
	=
	كل سرمايه گذاري 
	= كل سرمايه سرانه

	
	تعداد پرسنل
	


· نرخ بازدهي سرمايه:
	=
	هزينه تسهيلات مالي و سود و زيان ويژه 
	= نرخ بازدهي سرمايه 

	
	كل سرمايه گذاري
	


· دوره برگشت سرمايه:
	=
	كل سرمايه گذاري
	= دوره برگشت سرمايه 

	
	استهلاك قبل از بهره برداري + استهلاك + هزينه تسهيلات مالي + سود
	


· خلاصه اطلاعات مالي :
· ميزان سرمايه گذاري ثابت : 
· ميزان سرمايه در گردش:
· كل سرمايه مورد نياز :
· قيمت محصول / خدمات تمام شده :
· قيمت فروش محصول / خدمات :
· ظرفيت توليد در سال اول :
· ميزان درخواست تسهيلات از دانشگاه :
· ساير منابع مالي و ميزان آن:
· ميزان درخواست فضا از دانشگاه :
· تعداد اعضاي هيات علمي شاغل در طرح :
· تعداد نيروي انساني فارغ التحصيل دانشگاهي شاغل در طرح :
· تعداد نيروي انساني غير دانشگاهي شاغل در طرح :
